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Liquidità primaria Liquidità secondaria

Indici Finanziari
31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Liquidità primaria: esprime il grado di copertura dei debiti a breve con le liquidità immediate e differite. In questo caso le liquidità immediate 
e differite sono più elevate rispetto alle passività correnti: indice positivo e migliore rispetto all'es. precedente

Liquidità secondaria: esprime la capacità dell'azienda di far fronte agli impegni finanziari a breve scadenza con i mezzi e breve e con le entrate
future provenienti dal realizzo delle attività correnti. In questo caso le liquidità correnti sono più elevate rispetto alle passività correnti: 
indice positivo e migliore rispetto all'es. precedente
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R.O.E. R.O.I. R.O.S. LEVA FINANZIARIA

Indici reddituali

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

R.O.E. : Esprime la redditività del capitale proprio e quindi il rendimento che il business genera per i soci (rendimento netto per ogni € di 
capitale di capitale proprio)

R.O.I.: Esprime la redditività e l'efficienza della gestione operativa (rendimento del capitale investito nella gestione caratteristica)
R.O.S.: Esprime la misura in cui l'azienda riesce a coprire i costi che esulano dalla gestione caratteristica dopo che sono stati coperti tutti i 

costi operativi. 
LEVA FINANZIARIA:  misura il grado di convenienza e sostenibilità dell'indebitamento
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Costi per retribuzioni per contratti di lavoro subordinato / 
Valore della produzione

3A-PTA: Costi per retribuzioni per contratti di lavoro subordinato / Valore della produzione
Media del settore di appartenenza
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3A-PTA: Costi per prestazione di servizi da terzi (Voce B7) / Valore della produzione Media del settore di appartenenza



BILANCIO 2022
Note dell’Amministratore 
Unico 
Marcello Serafini
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PUNTI CARATTERIZZANTI LA 
GESTIONE

BILANCIO 
2022
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• CONFERMA DEI VOLUMI PREVISTI DELLE 
AREE DI ATTIVITÀ, RIDISEGNATE SECONDO IL 
NUOVO ASSETTO ORGANIZZATIVO

• AVVIO NUOVO SERVIZIO ISTRUTTORIE PSR

• RIDEFINIZIONE DELLA MISSION, CON 
REVISIONE STATUTARIA ED INTEGRAZIONE 
DELLE ATTIVITÀ – IMPLEMENTAZIONE DELLA 
TERZA «A» DI AMBIENTE



PUNTI CARATTERIZZANTI LA 
GESTIONE

BILANCIO 
2022
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11 MAGGIO 2023 – APPROVAZIONE NUOVO
STATUTO

Prevede l’ampliamento delle finalità (art. 4) e
dell’oggetto societario (art. 5) introducendo importanti
modifiche volte ad estendere la propria azione nella
promozione di iniziative finalizzate alla transizione
energetica e alla sostenibilità ambientale nonché nella
gestione di bandi regionali volti all’erogazione di
contributi regionali correlati al settore ambientale.



PUNTI CARATTERIZZANTI LA 
GESTIONE

BILANCIO 
2022
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• ATTENZIONE SISTEMATICA E QUOTIDIANA SUI COSTI

• NUOVO ASSETTO ORGANIZZATIVO – REVISIONE
ORGANIGRAMMA

• PROGETTO EFFICIENTAMENTO ENERGETICO –
APPROVAZIONE DEL PROGETTO – DGR n. 483/2023



PUNTI CARATTERIZZANTI LA 
GESTIONE
• IMPLEMENTAZIONE PERSONALE ASSISTENZA TECNICA 

PSR/CSR

• RIPRESA ATTIVITÀ PROGETTI DI 
INTERNAZIONALIZZAZIONE

• DISTRETTI DEL CIBO E DI FILIERA (riconosciuto con DD n. 
8551 del 25/08/2022, e successiva al Mipaaf (oggi Masaf))

• CANTIERE AGGREGAZIONE - PROGETTO UMBRIA MADE@

BILANCIO 
2022
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PUNTI CARATTERIZZANTI LA 
GESTIONE

BILANCIO 
2022

14

NUOVE CERTIFICAZIONI ACQUISITE

• Finocchio di Isola di Capo Rizzuto IGP
• Vincisgrassi alla maceratese STG
• Peperone di Pontecorvo DOP
• Fagiolo cannellino di Atina DOP
• Pecorino di Picinisco DOP



WORK IN PROGRESS
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• ATTUAZIONE STUDIO DI FATTIBILITÀ (DGR
113 e 330/23)

verifica e controllo degli stessi nonché della diagnosi e della
certificazione energetica sui patrimoni edilizi pubblici e privati
mediante il controllo della qualità delle attestazioni della prestazione
energetica-A.P.E. ai sensi del D.P.R. n. 74 e. n. 75 del 16.04.2013 e della
normativa di riferimento.

• GESTIONE BANDO CONCESSIONE
CONTRIBUTI PER LA SOSTITUZIONE DEGLI
IMPIANTI DI RISCALDAMENTO CIVILE A
BIOMASSA PIÙ INQUINANTI CON SISTEMI AD
ALTA EFFICIENZA ED A BASSE EMISSIONI



WORK IN PROGRESS
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• CAMPAGNA DI COMUNICAZIONE,
SENSIBILIZZAZIONE E COINVOLGIMENTO
STRATEGIA REGIONALE PER LO SVILUPPO
SOSTENIBILE

• PROGETTO DIGITALIZZAZIONE AREE DI
PREGIO



WORK IN PROGRESS
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NUOVE CERTIFICAZIONI
✓ Istanze di riconoscimento depositate 

Masaf:
Caciottone di Norcia IGP (Grifo Latte)

✓ Istanze da presentare Masaf:
Cipolla di Cannara
Fagiolina del Trasimeno
Capocollo umbro



STUDIO DI FATTIBILITÀ
(punto 1.3 DGR 138/22 – progetto di fusione 
per incorporazione tra Umbraflor e 3A-PTA)
L’esito dell’analisi di razionalizzazione delle
partecipate regionali nell’ottica di:
• semplificare l’assetto di controllo regionale delle

partecipate,
• accrescere l’efficacia dell’intervento pubblico

nelle aree di competenza,
• implementare nel contempo un livello di maggiore

efficienza nella gestione aziendale,
ha prodotto numerosi spunti e strumenti di
miglioramento aziendale, seppure considerando
limitati e non sufficienti i benefici di un’operazione
straordinaria di fusione tra Umbraflor e 3A-PTA.
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